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GELD IST
WICHTIG -

ABER MACHT NICHT GLUCKLIC!

Die Pandemie hat und hatte Auswirkungen auf
jeden Aspekt unseres Lebens. Vor allem in der
Arbeitswelt hat die Corona-Krise gravierende
Spuren hinterlassen. Unternehmen befinden sich
in einem Dilemma: Sie sind - ausgeldst durch
Wirtschaftskrise, Digitalisierung, gesellschaftli-
che Strome und Fachkréftemangel - in einem ra-
dikalen Umbruch und sind mehr denn je auf der
Suche nach High-Skilled Talents. Und genau die
sind auf dem Arbeitsmarkt stark nachgefragt
und schwer zu finden.

High-skilled Talents, das sind top-ausgebildete
Fach- und FUhrungskrafte aus dem Bereich der
Wissensarbeit (MINT- und Managementberufe).
Doch was sind die Anspriche, die in der heutigen
Zeit Angestellte an ihren Arbeitgeber stellen?
Wie konnen sich Unternehmen den Zugang zu
diesen gefragten Zielgruppen sichern und sie
fir sich gewinnen? Diesen Fragestellungen sind
wir, das Team von hrConnectum, zusammen mit
dem Marktforschungsinstitut dynata im Rah-
men einer Studie nachgegangen. Die Ergebnisse
haben wir in einem Whitepaper mit dem Titel
.High-Skilled Talents" zusammengestellt (Siehe
Kasten).

Wie sich das Bewerberverhalten von
High-Skilled Talents durch die Pandemie
verdndert hat und welche Methoden
Arbeitgeber jetzt nutzen kénnen, um
Bewerber zu iberzeugen - hrConnectum
ist dem im Rahmen eines Whitepapers

auf den Grund gegangen.

FACHKRAFTE SIND VERMEHRT

AUF DER SUCHE

68 Prozent der Befragten waren vor Corona noch
nicht auf der Suche nach einem neuen Job. Nach
dem ersten Lockdown aber hat die Mehrheit der
Studienteilnehmer:innen ihre Bemihungen um
eine neve Stelle verstarkt. In der Befragung ga-
ben 93 Prozent an, bei einem passenden Ange-
bot nun offen zu reagieren.

Whitepaper

Kandidat:iinnen sind nicht nur off
ternativen, sie bewerben sich aquct

hohere Positionen mit den entsprect
haltssteigerungen. Es scheint als hat
Arbeitnehmer:innen wahrend der

Phasen mehr Zeit fir die Selbstreflex

men und eigene Talente erkannt und a

Die Umfrage zeigt auch: Die Halfte

Skilled Talents hat die Pandemie tat
genutzt, um ihre fachliche Kompetenz, w

den Umgang mit der digitalen Arbeitsweise, :
erweitern. Zudem gaben viele Befragten an, Em
pathie, Eigeninitiative und weitere persanliche
Fahigkeiten sensibilisiert zu haben.

High-Skilled Talents - Wie sie ticken, was ihnen wichtig ist und wie Arbeit-

geber sie gewinnen

Die Studie, die dem Whitepaper zugrunde liegt, wurde im Oktober 2020
vonj Marktforschungsinstitut dynata im Auftrag von hrConnectum durch-
geflhrt. Teilgenommen haben 405 Frauen und Méanner zwischen 20 und 79

Jahren.

92,6 Prozent der Studienteilnehmer:innen sind in Vollzeit im mitt:

leren oder oberen Management von Unternehmen verschiedener Branchen

beschaftigt. Sie wurden 2U ihrem

Bewerbungsverhalten allgemein und nach

der Corona-Krise befragt sowie zu Winschen und Ansprichen an Arbeitge"
ber und zum Stellenwert, den Arbeit in ihrem Leben einnimmt. Das White-

Paper mit den Studienergebnissen steht unter www.hrconnectum.com koS
tenlos zum Download bereit.



NICHT NUR DAS GEHALT SPIELT BEIM
WECHSEL EINE GROSSE ROLLE

Was sich Bewerber wiinschen, scheint auf der
Hand zu liegen. Wenig Uberraschend ist ein hé-
heres Gehalt nach wie vor die gréBBte Motivation
fur einen Jobwechsel. Jedoch stehen zunehmend
auch andere Punkte oben auf der Prioritéten-
liste. Ganze 38 Prozent der Befragten erhoffen
sich herausfordernde Aufgaben im neuen Job
und sehnen sich nach mehr Abwechslung statt
Monotonie im Berufsalltag. Ein fest geplanter
Tagesablauf oder strikte Zeiterfassung werden
fur Bewerber:innen immer mehr zum No-Go.
Sie winschen sich die Maglichkeit jederzeit aus
dem Home-Office zu arbeiten und sogar 23 Pro-
zent wurden fur flexible Arbeitszeiten den Job
wechseln. Gerade diese beiden Punkte fordern
eine gute Work-Life-Balance und erméglichen
Arbeitnehmern einen ausgewogenen Alltag, der
auch zu Effizienzsteigerungen im Unternehmen
fuhren kann.

Ganze 38 Prozent der Befragten
erhoffen sich herausfordernde

Aufgaben im neuen Job und sehnen
sich nach mehr Abwechslung statt

Monotonie im Berufsalltag.

Auch das Thema Transparenz steht auf der
Wounschliste von High-Skilled Talents. Sowohl
in der Gehaltsstruktur als auch bei der internen
Kommunikation - ein offenes Umfeld férdert
das Teambuilding, begunstigt einen vereinfach-
ten Informationsfluss und damit ein lockeres,
effektives Arbeiten. Klar ist, dass Mitarbeiter-
zufriedenheit wichtiger denn je ist. Denn ein zu-
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friedener Mitarbeiter tragt dies auch Gber Unter-
nehmensgrenzen hinweg weiter in sein persénli-
ches Netzwerk. Uber die Hélfte der Befragten
geben an, genau deshalb nach einer neuen be-
ruflichen Herausforderung zu suchen. Wird hier
ein positives Unternehmensbild nach auBen ge-
tragen, steigen die Chancen deutlich an,
qualifiziertes Personal zy gewinnen.

NICHT JEDER AKTIVE BEWERBER IST
ABER GLEICH AUCH EIN PASSENDER
BEWERBER

Wie zu erwarten, finden die meisten Ta-
lente ihre neuen Jobs online - tber Job-
bdrsen oder soziale Netzwerke wie Lin-
kedIn und Xing. Diese bieten den Vorteil
einer schnellen, personlichen und unkom-
plizierten Kommunikation. Gleichzeitig spiegelt
ein Arbeitgeber, der sich auf LinkedIn gut pré-
sentiert, auch ein modernes Unternehmensbild
wider und macht sich fir Bewerbende somit
attraktiver.

In der Umfrage gaben 43 Prozent der jungen Er-

wachsenen zwischen 20 und 39 Jahren an, ihren

aktuellen Job Uber Social Media gefunden zu ha-

ben. Konkret heif3t das: Wer verstarkt auf direkte
Kontaktwege setzt, bietet Fachkraften eine
niedrige Hemmschwelle fir den Beginn des
Bewerbungsprozesses. Je unkomplizierter
das Verfahren, desto mehr Bewerber gelan-
gen in den Prozess.

Nicht jeder aktive Bewerber ist aber gleich

auch ein passender. Deshalb gewinnt die
Zielgruppe der passiven Bewerber immer mehr
an Bedeutung. Will man deren Aufmerksamkeit
gewinnen, sollte man auf andere Wege wie zum
Beispiel soziale Netzwerke und andere Direktuan-
sprache-Kandle setzen. Wer hier Prdsenz zeigt
und der Bewerberzielgruppe einen Mehrwert
bietet, kann die eigene Reichweite steigern und
auch passive Kandidaten anlocken.
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Wer verstarkt auf direkte Kontaktwege
setzt, bietet Fachkraften eine niedrige
Hemmschwelle fir den Beginn des Be-
werbungsprozesses. Je unkomplizierter
das Verfahren, desto mehr Bewerber
gelangen in den Prozess.

Der groB3e Vorteil von alternativen Direktanspra-
che-Kandlen ist die zielgerichtete Reichweite. Die-
se kann heutzutage auch abseits klassischer Per-
sonalvermittlungsmodelle kosteneffizient Uber
digitale Direktansprache-Plattformen genutzt
werden.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass
sich der Bewerbungsprozess und das Arbeiten
selbst nicht nur in die digitale Welt verschiebt,
Fachkrafte fordern auch ein modernes Unter-
nehmensbild als Grundlage fir den neuen Job.
High-Skilled Talents suchen fast ausschlieBlich
online und oftmals in sozialen oder personlichen
Netzwerken nach einer neuen beruflichen Her-
ausforderung. Hier gilt es Prasenz zu zeigen, um
sowohl aktiv Suchende als auch passive Kandi-
daten zu erreichen. Und: Wie die Ergebnisse der
Studie zeigen, mussen Unternehmen ihr Unter-
nehmensbild mit den Winschen und Vorstellun-
gen der High-Skilled Talents in Einklang bringen,
um diese wirklich zu gewinnen.
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